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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI POZBUD T&R S.A.
W ROKU OBROTOWYM 2008

1. Podstawowe informacje o Emitencie

Nazwa (firma): Pozbud T&R Spodtka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Wojewoddztwo siedziby: Wielkopolska

Siedziba: Lubon

Adres siedziby: 62-031 Lubon, ul. Przemystowa 8

Telefon +48 061 899 40 99

Telefaks +48 061 899 40 99

Adres e-mail biuro@pozbud.pl

Strona internetowa www.pozbud.pl

Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu
VIII Wydziat Gospodarczy

Numer KRS: 0000284164

PKD: 16-23 Produkcja wyrobdw stolarskich i ciesielskich dla
budownictwa

REGON 634378466

NIP 777-26-68-150

Klasyfikacja przyjeta przez rynek GPW: Przemyst materiatéw budowlanych

Rynek Podstawowy 5 PLUS

Zarzad
Tadeusz Andrzejak Prezes Zarzadu
Roman Andrzejak Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Stawomir Bakiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Bartosz Andrzejak Cztonek Rady Nadzorczej
Magdalena Andrzejak Cztonek Rady Nadzorczej
Witodzimierz Kosterkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Prentki Cztonek Rady Nadzorczej
Pawet Sliwinski Czionek Rady Nadzorczej
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2. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegdllnosci opis czynnikéw
i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wpilyw
na dziatalno$¢ emitenta i osiagniete przez niego zyski lub poniesione straty
w okresie sprawozdawczym, a takze omoéwienie perspektyw rozwoju
dziatalnosci emitenta

Wybrane podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

w tys. ztotych

okres

: od sloes Zmiana w

Wybrane dane finansowe 01.01.2008 od 01.01.2007 zmiana +/- o
do do 31.12.2007 °
31.12.2008

Przychody netto ze sprzedazy 43 821 26 442 17 379 166%
Produktéow, towardw i materiatow
Zysk (st_ratz_a) z dziatalnosci 5 964 3453 2511 173%
operacyjnej
Zysk (strata) brutto 5 755 3453 2 302 167%
Zysk (strata) netto 4 624 2 836 1788 163%
Aktywa razem 52 691 23 805 28 993 222%
Zobow_|qzan_|a i rezerwy na 17 276 5713 11 563 302%
zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe 4 362 184 4178 2371%
Zobowigzania krétkoterminowe 12 309 5 505 6 804 224%
Kapitat wtasny 35416 18 093 17 323 196%
Kapitat zaktadowy 18 378 12 803 5 575 144%
Liczba akcji (w szt.) 18 377 845 12 802 500 5 575 345 144%
Zysk (strata) na jedng akcje 0.25 023 0.02 109%
zwykta (w zt) ' / '
Rozwodniony zysk (strata) na 0.25 0.23 0.02 109%
jednag akcje zwykig (w zt) ! ! ! °
zNWa;())sc ksiegowa na jedng akcje 1,93 1,41 0,51 136%
Zadeklarowana lub wyptacona o
dywidenda na jedng akcje (w zt) 0 0 0,00 0%
Marza zysku netto (zy§k netto/ 0,11 0,11 0,00 100%
przychody ze sprzedazy)
Wskazmk ph{nnos:u (aktywa obrotowe 1,83 2,34 -0,51 78%
/zobowigzania krotkoterminowe)
Wskaznik zadtuzenia (zobowigzania / 0,33 0,24 0,09 137%

aktywa ogétem)

Podstawowym zakresem dziatania Spotki jest produkcja i montaz drewnianej stolarki
otworowej. Ponadto Spoétka tworzy konsorcja z firmami budowlanymi, petnigc funkcje
lidera, wspdlnie realizujgc inwestycje budowlane i renowacyjne. W 2008 roku 68,0%
przychodow Spotki stanowita produkcja i montaz stolarki otworowej, a 32,0% stanowity
roboty budowlane zrealizowane w ramach zawartych konsorcjéow. Osiagniete przez Spétke
przychody ogdétem ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatdw w 2008 r. w wysokosci
43.821 tys. zt byly wyzsze o0 65,7% w stosunku do przychodéw roku poprzedniego.

Znaczny wzrost przychoddw ze sprzedazy zostat zrealizowany przy wyzszej rentownosci
z dziatalnosci operacyjnej, ktora w 2008 roku wyniosta 13,6%, w stosunku do 13,1%
w 2007 roku. Spoétka przy niewielkim wzroscie udziatu kosztow sprzedazy w przychodach
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ogdtem, wzrost z 3,15% do 3,30%, zmniejszyta udziat w sprzedazy kosztéw ogodlnego
zarzadu z 8,6% w 2007 roku do 5,06% w 2008 roku, co przyczynito sie do wzrostu marzy
na dziatalnosci operacyjnej. Wynik dziatalnosci operacyjnej w kwocie 5.964 tys. zt
w 2008 roku daje wobec 3.453 tys. zt wzrost o 73%, wykazujac wyzszg dynamike
niz wzrost przychododw.

Spotka odnotowata zysk brutto w kwocie 5.755 tys. zt wyzszy o 2.302 tys. z
od osiggnietego w roku poprzednim, poprawiajac nieznacznie ubiegtoroczny wskaznik
rentownosci brutto z 13,06 % do 13,13%. Jednakze nalezy zwréci¢ uwage, iz zysk brutto
byt obcigzony w 2008 roku znacznie wyzszymi kosztami finansowymi, niz w roku
poprzednim. Koszty finansowe w 2008 roku wyniosty 593 tys. zt, a w roku 2007 jedynie
57 tys. zt. Tak znaczacy wzrost kosztéw finansowych byt spowodowany przede wszystkim
obstugg kredytu inwestycyjnego w wysokosci 4.700 tys. zt zaciggnietego na czesciowe
sfinansowanie zakupu od syndyka obiektéw fabrycznych w Stonawach po Wielkopolskich
Fabrykach Mebli. Rentowno$¢ netto Spoétki wyniosta 10,55% wobec 10,73% roku
poprzedniego. Wynik netto Spétki w poréwnaniu do roku poprzedniego byt wyzszy o 63%.

Suma bilansowa wynosita na koniec 2008 roku 52.691 tys. zt. Majatek Spotki przyrést
zatem w stosunku do 2007 roku o 28.886 tys. zt., tj. 0 121 %. Z tego majatek trwaty
0 19.210 tys. zt., tj. 0 176%. Udziat aktywdw trwatych w sumie bilansowej uksztattowat
sie na poziomie 57,2 %, na koniec poprzedniego roku bilansowego wynosit 46,0%.
Rzeczowy majatek trwaty w efekcie realizacji programu inwestycyjnego wzrdst o 169,6 %,
wartosciowo o 18.376 tys. zi. Majatek obrotowy przyrést o 9.676 tys. zt w stosunku
do roku poprzedniego. Zmianie ulegta struktura tego majatku. Udziat wartosci zapaséw
w strukturze aktywdéw obrotowych zmalat z poziomu 22,8% do 14,8%. Wzrost obrotéw
zwiekszyt warto$¢ naleznosci kréotkoterminowych o kwote 5.257 tys. zt. Spétka nie ma
probleméw z windykacjg naleznosci. Stan srodkow pienieznych na koniec roku w aktywach
obrotowych wynosit 43,5%.

W strukturze finansowania aktywdow przewaza kapitat wiasny, ktory stanowi 67,2% sumy
bilansowej. Kapitaty wtasne Spétki wzrosty o 17.323 tys. zt i wynosity na koniec 2008 r.
35.416 tys. zt. Powyzszy wzrost jest rezultatem wypracowanego zysku w okresie
sprawozdawczym oraz przeprowadzonej publicznej emisji akcji.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wzrosty o 11.563 tys. zt przede wszystkim
ze wzgledu na wzrost zobowigzan z tytutu dostaw o kwote 5.507 tys. zt oraz wzrost
zobowigzan dtugoterminowych o 4.178 tys. zi., spowodowany gtéwnie zaciggnieciem
kredytu inwestycyjnego na zakup obiektu w Stonawach.

W okresie sprawozdawczym Spétka wygenerowata dodatni strumien przeptywu pieniadza
w kwocie 6.944 tys. zt z dziatalnosci operacyjnej. Przeptywy netto dziatalnosci
inwestycyjnej s wynikiem zrealizowanego programu inwestycyjnego. Przeptywy pieniezne
netto dziatalnosci finansowej odzwierciedlajg gtéwnie srodki z publicznej emisji akcji.

Kapitat wiasny finansuje w petni aktywa trwate oraz znaczng czes$c¢ aktywéw obrotowych,
co wskazuje na stabilng sytuacje finansowa Spotki. Zobowigzania wobec dostawcow,
budzetu i pracownikdw regulowane sg na biezaco. W ocenie Zarzadu w najblizszym
okresie nie wystgpi zagrozenie utraty zdolnosSci wywigzywania sie z zaciagnietych
zobowigzan.

POzZBUD w strategii dalszego rozwoju nadal koncentruje sie przede wszystkim

na umacnianiu swojej pozycji rynkowej poprzez:
» Wzmocnienie wizerunku i rozpoznawalnosci marki;
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Zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych co umozliwi zwiekszenie skali dziatania;
Nawigzanie wspotpracy z biurami projektowymi;

Uczestniczenie w projektach i przetargach na przedsiewziecia zwigzane
z termomodernizacjg i renowacjg obiektéw zabytkowych;

Podnoszenie jakosci oferowanych produktéw i $wiadczonych ustug;

Powiekszanie bazy wspotpracujgcych przedstawicieli handlowych;

Kontynuowanie rozwdj wspétpracy z istniejacymi kontrahentami;

Nawigzanie wspotpracy z klientami z obszaru UE.

YV V V

V'V VYV

Spétka bedzie realizowata swoje zamierzenia zgodnie z przyjetq strategiq na wytyczonych
rynkach zbytu. Zarzad Spétki zaktada, ze sytuacja finansowa zostanie utrzymana na
podobnym do obecnego poziomie i dotozy wszelkich staran aby prognoza wyniku na 2009
rok zostata zrealizowana.

3. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim stopniu
emitent jest na nie narazony.

Ryzyko zwigzane z przewidywang zmiennoscig wyniku finansowego

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza obstugujac jedng branze. Wyniki finansowe
Spotki zalezg od koniunktury na rynku budowlanym i w wyniku fluktuacji rynku mogg
w sposdb znaczacy roznic¢ sie od oczekiwanych. Spétka ogranicza ryzyko poniesienia strat
finansowych poprzez dywersyfikacje dziatalnosci, polegajaca na poszerzaniu oferty
produktow.

Ryzyko skali dziatania

Spotka w przyjetej strategii rozwoju zaktada znaczny wzrost skali prowadzonej
dziatalnosci. Spowoduje to konieczno$¢ zmian organizacyjnych wewnatrz Spofki
m.in. poprzez delegowanie uprawnien, ktére do tej pory lezaty wytacznie w gestii
Zarzadu. Moze to doprowadzi¢ do sytuacji, w ktéorej Zarzad bedzie miat problemy
z kierowaniem Spotkg, a w skrajnym przypadku wptyngé w sposéb negatywny
na dziatalno$¢ Spoétki oraz osiggane przez nig wyniki finansowe. Dla zredukowania tych
ryzyk planowane jest wprowadzenie nowoczesnych rozwigzan informatycznych
w zakresie zarzadzania, co wptynie na ograniczenie tego ryzyka.

Ryzyko prawne

Jednym z powazniejszych zagrozen dla podmiotéw prowadzacych dziatalnosc
gospodarczg jest niestabilno$¢ polskiego systemu prawnego. Czeste zmiany przepiséw
odnoszacych sie do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a takze systemu
podatkowego mogg utrudni¢ prowadzenie dziatalnos$ci przez Emitenta. W skrajnym
przypadku ryzyko prawne (na przykfad poprzez niekorzystne zmiany przepiséw
podatkowych) moze doprowadzi¢ do znacznego pogorszenia optacalnosci prowadzenia
dziatalnosci. Zmniejszenie tego ryzyka Emitent uzyskuje poprzez biezace $ledzenie
zapowiadanych zmian przepiséw.
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Ryzyko spadku marzy

Glownym obszarem dziatalnosci Spotki jest produkcja okien drewnianych. Gtéwnym
rodzajem ryzyka, na jakie narazony jest Emitent w tym segmencie dziatalnosci jest
obnizenie poziomu marzy do poziomu czynigcego te dziatalno$¢ nieoptacalng. Silne
wahania cen mogg spowodowac przejsciowe kilopoty z utrzymaniem marzy. Dziatania
zabezpieczajgce przed tym ryzykiem podjete przez Emitenta to: dazenie do poszerzenia
oferty produktéw, umocnienie pozycji na rynku dajace dostep do korzystniejszych cen
od dostawcow.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Rynek stolarki otworowej jest narazony na niebezpieczenstwa wynikajace z czynnikow
sezonowych, takich jak warunki pogodowe (szczegdlnie okres od stycznia do marca),
ktore moga spowodowac konieczno$¢ zmiany harmonogramu prac (opdznienia), a tym
samym wptyna¢ na przychody Spétki. Ten czynnik ryzyka ograniczany jest poprzez
dziatania akwizycyjne pozwalajgce budowac wyprzedzajacy portfel zamowien - jesienig
pozyskuje sie nowe kontrakty, ktore zapewniajg w miesigcach zimowych ptynnos¢
finansowa. Ryzyko to ograniczane jest takze poprzez stosowanie w okresie zimowym
promocyjnych cen na wyroby Spétki. Dodatkowo w okresie zimowym pracownicy
wykorzystujg czesSciowo swoje urlopy.

Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spoétke wigze sie z ryzykiem narazenia na kary
za niewykonanie i nieterminowe wykonanie zlecerr, mogacych mie¢ istotny wplyw
na sytuacje finansowg i uzyskiwane wyniki. Dotychczas Spoétka nie byta zmuszona
do zaptaty kar za nieterminowe wywigzanie sie z zawartych uméw. W umowach
kontraktowych zawartych z kluczowymi partnerami znajdujq sie zapisy dotyczace kar
za nieterminowe wywigzanie sie z zawartych umow. Ryzyko to Spodtka ogranicza poprzez
staty monitoring stopnia realizacji poszczegdlnych kontraktow.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg na rynku budowlanym

Dziatalno$¢ Emitenta uzalezniona jest od koniunktury na rynku budowlanym, a ta nie
zalezy od Spoétki. Koniunktura ta zalezy w szczegolnosci od wielkosci PKB, stopnia
zamoznosci spoteczenstwa, mozliwosci inwestycyjnych podmiotow gospodarczych
i jednostek samorzadu terytorialnego, stop procentowych kredytéw, polityki panstwa
w zakresie rynku budowlanego a w szczegdlnosci budownictwa mieszkaniowego. Ryzyko
to Spoétka ogranicza poprzez kierowanie swoich produktéw na zréznicowane rynki:
klientéow indywidualnych, deweloperdw, rynek zamowien publicznych oraz eksport.
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4. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego Ilub organem administracji publicznej
z uwzglednieniem informacji w zakresie postepowania dotyczacego zobowigzan
albo wierzytelnoséci emitenta, ktorych warto$§¢ stanowi co najmniej
10 % kapitatow wiasnych.

Nie wystgpity postepowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci Spétki, ktdérych
wartos¢ jednostkowa badz taczna stanowi co najmniej 10 % kapitatéw wiasnych Spotki.

5. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich
okresleniem wartosciowym i ilosciowym oraz udzialem poszczegéinych
produktéw, towarow i ustug (jezeli sq istotne) albo ich grup w sprzedazy
emitenta ogétem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

Produkcja drewnianej stolarki otworowej tj. okien drewnianych, drewnianych drzwi
zewnetrznych oraz drewnianych bram garazowych to najstarsza gataz dziatalnosci
Emitenta, jednoczesnie jego najsilniejsza strona. Dzieki stosowaniu nowoczesnych
technologii Spétka POZBUD T&R S.A. oferuje okna spetniajace wysokie wymogi
w zakresie wzornictwa, trwatosci, mozliwosci barwnych, jakosci okué, parametrow
termicznych. Wysokie parametry Spétka uzyskuje dzieki:

> stosowaniu wysokiej klasy surowca - wielowarstwowo klejonej kantowki
drewnianej (tzw. klejonki),
uzyciu nowoczesnych maszyn,
stosowanie nowoczesnych profili,
montowaniu wysokiej jakosci oku¢, uszczelek, zestawdw szyb oraz okapnikow,
pokrywaniu wyrobow wysokiej jakosci systemami powtok lakierniczych.

YV VY

Spotka produkuje réowniez okna PCV, jednakze jest to rodzaj produkcji stanowigcy
niewielki udziat w przychodach Spétki, dziatalnosc¢ ta jest stopniowo ograniczana.

Poszerzeniem oferty spoétki sg takze ogrody zimowe wykonywane kazdorazowo
na konkretne zamowienie.

POZBUD T&R S.A. oferuje tez bramy garazowe, rolety i zaluzje. Spétka jest producentem
paneli drewnianych do bram segmentowych. To rozwigzanie umozliwia dostosowanie
bram do pozostatej stolarki pod wzgledem wzornictwa i kolorystyki.

Takie akcesoria jak klamki i szkto ornamentowe zwiekszajg atrakcyjnos¢ oferty POZBUD
T&R S.A., pozwalajac dostosowaé produkowane wyroby do wszystkich typow domow
oraz rodzajow wnetrz.

Poczawszy od 2006 roku Spotka wykorzystuje swoje doswiadczenie w realizacji trudnych
i nietypowych rozwigzan w zakresie stolarki otworowej, wchodzac w sktad konsorcjow
zajmujacych sie rewitalizacjg i termomodernizacja kamienic, w tym zabytkowych,
objetych nadzorem konserwatorskim. Spotka produkuje réwniez okna do obiektéw
sakralnych. O skutecznosci przyjetej formuty wspdtpracy w ramach konsorcjéw $wiadczg
zawarte umowy znaczace, o ktérych Spotka informowata w raportach biezacych.

W 2008 roku przychody z tytutu wyprodukowanej i zamontowanej stolarki otworowej
wyniosty 29,8 min ziotych, natomiast z tytutu robot budowlanych realizowanych
w ramach konsorcjow przychody Spoétki wyniosty 14,0 min ztotych. W stosunku do lat
poprzednich zwiekszyt sie udziat przychoddéw z tytutu robot budowlanych w przychodach
ogotem.

POZBUD S.AJ. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci POZBUD T&R S.A. w roku obrotowym 2008




POZBUD T&R S.A. NIP: 777-26-68-150 REGON: 634378466

‘ ul. Przemystowa 8 ‘ KRS: 0000284164
| 62-031 Lubori | Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIII Wydziat
‘ tel./fax +48 61 8994099 ‘ Gospodarczy
fax +48 61 8102192 Kapitat zaktadowy:
| www.pozbud.pl | 18 377 845,00 PLN wplacony w catosci

6. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatlu na rynki krajowe
i zagraniczne oraz informacje o zrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji,
w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow
i dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga
co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogdotem - nazwy (firmy) dostawcy
lub odbiorcy, jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne
powiazania z emitentem.

Obroty Spétki dotyczg gtownie rynku krajowego. Niewielki utamek procenta stanowi
przychod uzyskany w 2008 roku ze sprzedazy eksportowej. Dystrybucja stolarki
otworowej odbywa sie dwoma kanatami. Z jednej strony Spoétka aktywnie i skutecznie
poszukuje klientéw instytucjonalnych (Miasto Poznan, PBG S.A., POL-AQUA S.A.,,
PIECOBIOGAZ S.A.), z drugiej zapewnia obstuge klientéw indywidualnych. Spédtka
korzysta z sieci punktéw dystrybucyjnych sprzedajgacych i zapewniajacych montaz,
ok. 70 przedstawicieli, z ktérych niektorzy dysponujg kilkoma punktami sprzedazy. Przy
ich doborze Spodtka kieruje sie gtownie jakoscig ich pracy i akceptacjg zasady nie
tworzenia wewnetrznej konkurencji. Na sprzedawane produkty Spoétka udziela
dystrybutorom upustéw zapewniajacych optacalno$¢ wspétpracy. W 2008 roku sieé
dealeréw wzrosta z 24 do ok. 70, wychodzac zdecydowanie poza granice Wielkopolski.
Spotka prowadzi sprzedaz rowniez przez wilasne biuro handlowe. Ponadto waznym
obszarem dziatania Spotki jest rynek zamodwien publicznych, na ktérym funkcjonuje
w ramach konsorcjéw z firmami budowlanymi.

Spétka nie jest uzalezniona od konkretnych dostawcow. Udziat zadnego z dostawcow nie
osiagga 10% przychodow ze sprzedazy ogotem. Specyfika branzy producentéw
podstawowych komponentéw potrzebnych Spétce do produkcji tzn.: ,klejonki”
drewnianej, profili (ALU), oku¢, farb itp., powoduje, ze jest to typowy rynek podazowy.
Zmiana dostawcy nie pocigga za sobg istotnych kosztéw zmiany. Technologie stosowane
w Spotce sg jej wiasnoscig badz sa dostarczane przez roéznych, konkurujacych
dostawcow, nie ma wiec sytuacji dominacji dostawcéow.

Zlecenia realizowane dla Miasta Poznan przekroczyly 10% przychodéw ze sprzedazy
ogétem i wyniosty 14.107 tys. zt. co stanowi 32,2% uzyskanych przez Spoétke
przychodéow. Nie wystepujg zadne formalne powigzania miedzy Miastem Poznan,
a Spétka.

7. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci emitenta,
w tym znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami
(wspdlnikami), ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji.

Informacja o publikacji

Opls znaczacych umow informacji szczegétowych

W dniu 01.07.2008 roku, realizujac porozumienie o wspotpracy, Raport biezacy 17/2008
o ktérym mowa w raporcie biezgcym nr 12/2008, Spétka zawarta
umowe z Przedsiebiorstwem Robot Inzynieryjnych
"POL-AQUA" S.A. z siedzibg w Piasecznie. Przedmiotem umowy
byta kompleksowa dostawa i montaz stolarki okiennej drewnianej
oraz drzwi zewnetrznych dla budynku apartamentowego przy
ul. Emilii Plater 10 w Warszawie. Warto$¢ zawartej umowy
wynosita 2.785.000 ziotych netto. Termin rozpoczecia prac
20 sierpnia 2008 r., zakonczenie prac 20 lutego 2009 r. Kryterium
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uznania powyzszej umowy za znaczacg byta wysokos$é kapitatow
wiasnych Emitenta.

W dniu 14 lipca 2008 roku, Spotka zawarta umowe z PBG S.A. Raport biezacy 19/2008
z siedzibg w Wysogotowie. Przedmiotem umowy byta kompleksowa
dostawa i montaz stolarki drewnianej okiennej i balkonowej
oraz S$lusarki aluminiowej okiennej i drzwiowej, rolka set do rolet
zewnetrznych, nawietrznikdw higrosterowanych oraz parapetow
zewnetrznych i wewnetrznych wraz z ich obrdébka tynkarska
w ramach zadania "Budowa kompleksow w zabudowie mieszkalno-
ustugowo-handlowej z  projektowaniem - Przedsiewziecie
Swinoujscie". Wartos¢ zawartej umowy wynosita 2.914.707,07
ztotych netto. Termin realizacji umowy 15.07.2008 - 15.12.2008
roku. Kryterium uznania powyzszej umowy za znaczacq byta
wysokos$¢ kapitatdw wiasnych Emitenta.

W dniu 14 sierpnia 2008 roku zostata podpisana umowa pomiedzy Raport biezacy 23/2008
Spétka, a Michael Weinig AG, WeinigstraBe 2/4, 97941
Tauberbischofsheim(Niemcy). Przedmiotem umowy byta
produkcja, dostawa, montaz i uruchomienie linii przelotowej typu
UC Matic, z zintegrowang stacjq wiertarskq do produkcji
w technologii przelotowej automatyzacji drewnianej i drewniano-
aluminiowej stolarki okiennej. Wartos¢ zawartej umowy wynosita
2.090.000 EUR. Termin realizacji umowy 31.03.2009 roku.
Kryterium uznania powyzZszej umowy za znaczacg byta wysokosé
kapitatow wiasnych Emitenta.

W dniu 05.09.2008 roku Spotka jako lider konsorcjum firm zawarta Raport biezacy 28/2008
umowe z Miastem Poznan. Przedmiotem umowy byto
zaprojektowanie i wykonanie inwestycji polegajacej
na termomodernizacji budynkdéw potozonych w Poznaniu przy:
ul. Grochowskiej 110, ul. Garczynskiego 15/17, ul. Stowackiego
43, ul. Sniadeckich 42 oraz na Osiedlu Zwyciestwa 108. Wartos¢
zawartej umowy wynosita 2.903.197,50 ziotych netto. Spoétka
z tytutu petnienia funkcji lidera konsorcjum otrzyma
wynagrodzenie w wysokosci 195.160 ztotych netto, a wartos$c
zamontowanej stolarki okiennej wyniesie 100.000 ztotych netto.
Termin wykonania przedmiotu umowy do dnia 12.02.2009 roku.
Kryterium uznania powyzszej umowy za znaczacg byla wysokosé
kapitatdw wiasnych Emitenta.

W dniu 01 pazdziernika 2008 roku, Spoétka zawarta jako lider Raport biezacy 31/2008
konsorcjum dwoch firm umowe z PHU IMMO-BAU Genowefa
Urbanek z siedzibg w Puszczykowie. Przedmiotem umowy byto:

1. "Wykonanie inwestycji polegajacej na wybudowaniu 14 doméw
w zabudowie blizniaczej "pod klucz" = Kamionki"
2. "Wykonanie inwestycji polegajacej na wybudowaniu budynku
biurowo-handlowo-mieszkalnego w Luboniu przy ul. Granicznej"
Warto$¢ zawartej umowy wyniosta 15.165.000 ztotych netto.
Spotka z tytutu petnienia funkcji lidera konsorcjum otrzyma
wynagrodzenie w wysokosci 418.950 ziotych netto, a wartosc
zamontowanej stolarki otworowej wyniesie 1.200.000 ziotych
netto.

Termin realizacji umowy:

1.Wykonanie fundamentéw do 30 maja 2009 roku,
2. Zamkniecie stanu surowego budynkéw do 31 sierpnia 2009

roku,
3. Wykonanie stanu "pod klucz" w terminie 12 tygodni od daty
zamkniecia stanu surowego budynkow.

Kryterium uznania powyzszej umowy za znaczacg byta wysokosé
kapitatéw wiasnych Emitenta.
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W dniu 21.10.2008 r. Spotka nabyta, na podstawie umowy Raport biezacy 35/2008
sprzedazy, 50% udzialu w prawie uzytkowania wieczystego
nieruchomosci o powierzchni 5.258 m2 wraz z 1/2 budynku hali
produkcyjnej o powierzchni uzytkowej 1.249,6 m2 potozonej
w Luboniu przy ul. Przemystowej 8. Spoétka posiadata dotychczas
50 % udzial w w/w prawie uzytkowania wieczystego i budynku,
W zwigzku z czym stata sie obecnie wtascicielem 100 % prawa
uzytkowania wieczystego i budynku. Umowa sprzedazy zostata
zawarta w realizacji umowy przedwstepnej z dnia 24.07.2007 r.,
opisanej w pkt. 22 Prospektu Emisyjnego Spétki. Rada Nadzorcza
wyrazita zgode na nabycie w/w nieruchomosci w dniu 17 lipca
2007 r. Cena za w/w zakupiony udziat w prawie uzytkowania
wieczystego nieruchomosci wraz z 1/2 budynku hali produkcyjnej
wynosi 5.495.000 ziotych, z czego w dniu 22 sierpnia 2007 r.
Spoétka zaptacita zaliczke w wysokosci 3.800.000 ztotych. Pozostata
do zaptaty kwota 1.695.000 ziotych zostata zaptacona w terminie
do 23 pazdziernika 2008 r. Spotka dokonata zakupu ze Srodkow
wiasnych. Warto$¢ ewidencyjna w ksiegach réwna jest cenie
nabycia.

Zbywajacym nieruchomos$¢ byta Pani Ewelina Andrzejak — bedaca
zong Prezesa Zarzadu oraz zarazem znaczny akcjonariusz Spoétki.
Umowa poza wskazanymi wyzej parametrami nie zawierata innych
szczegdtowych warunkdéw, o ktorych mowa w § 7 pkt. 11
rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow
wartosciowych, w szczegdlnosci zadnych warunkéw odbiegajacych
od warunkoéw rynkowych powszechnie stasowanych dla tego typu
umow.

Aktywa zostaty uznane za znaczace z uwagi na kryterium wielkosci
kapitatow wiasnych Emitenta.

Spétka w dniu 05 listopada 2008 roku, powzieta wiadomos¢ Raport biezacy 36/2008
0 umowie zawartej z PBG S.A. Przedmiotem umowy byla
kompleksowa dostawa, montaz i regulacja stolarki drewnianej
okiennej i balkonowej oraz S$lusarki aluminiowej okiennej
i drzwiowej, rolkaset do rolet zewnetrznych, nawiewnikow
higrosterowanych oraz parapetéw wewnetrznych i zewnetrznych
wraz z ich obrébka tynkarska w ramach zadania "Budowa
komplekséw w zabudowie mieszkalno - ustugowo - handlowej

z projektowaniem - Przedsiewziecie Swinoujécie". Wartoéé
zawartej umowy wynosita 3.477.895,92 ziotych  netto.
Termin realizacji umowy 01.02.2009 r. - 30.11.2009 r.

Kryterium uznania powyzszej umowy za znaczacg byla wysokos¢
kapitatdw wtasnych Emitenta.

W dniu 30 grudnia 2008 roku, Spoétka zawarta jako lider Raport biezacy 38/2008
konsorcjum firm dwie umowy z Miastem Poznan o tgcznej wartosci
17.054.966,62 ztotych netto. Umowa nr 1.
Przedmiotem umowy bylo: 1. Opracowanie kompletnej
dokumentacji technicznej na renowacje i remont budynku przy ul.
Siemiradzkiego 2 w Poznaniu, 2. Petnienie nadzoru autorskiego
nad realizacjg przedmiotu umowy, 3. Wykonanie renowacji
i remontu budynku przy ul. Siemiradzkiego 2 w Poznaniu.
Warto$¢ zawartej umowy wyniosta 8.229.591,66 ziotych netto.
Spotka z tytutu petnienia funkcji lidera konsorcjum otrzyma
wynagrodzenie w wysokosci 351.479,58 ziotych netto, a wartos¢
zamontowanej stolarki otworowej wyniesie 1.200.000 ztotych
netto.

Termin realizacji umowy: 1. Wykonanie dokumentacji technicznej
- 5 miesiecy od podpisania umowy 2. Wykonanie inwestycji - 15
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miesiecy liczac od dnia podpisania umowy.

Umowa nr 2. Przedmiotem umowy byto: 1. Opracowanie
kompletnej dokumentacji technicznej na renowacje i remont
budynku przy ul. Matejki 59 w Poznaniu, 2. Petnienie nadzoru
autorskiego nad realizacjqa przedmiotu umowy, 3. Wykonanie
renowacji i remontu budynku przy ul. Matejki 59 w Poznaniu.
Wartos¢ zawartej umowy wyniosta 8.825.374,96 ztotych netto.
Spétka z tytutu petnienia funkcji lidera konsorcjum otrzyma
wynagrodzenie w wysokosci 342.268,74 ztotych netto, a wartosc
zamontowanej stolarki otworowej wyniesie 1.980.000 ziotych
netto. Termin realizacji umowy: 1. Wykonanie dokumentacji
technicznej - 5 miesiecy od podpisania umowy 2. Wykonanie
inwestycji - 15 miesiecy liczac od dnia podpisania umowy.
Kryterium uznania powyzszych umow za znaczace byta wysokos¢
kapitatdw wiasnych Emitenta.

8. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatlowych emitenta
z innymi podmiotami oraz okreslenie jego giéwnych inwestycji krajowych
i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci
niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powiazanych oraz opis metod ich
finansowania.

W 2008 roku powigzania organizacyjne lub kapitatowe pomiedzy Spdtka a innymi
podmiotami nie wystepowaly. Spoétka w tym okresie sprawozdawczym réwniez nie
poczynita inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci w tym inwestycji
kapitatowych dokonanych poza jego grupg jednostek powigzanych).

9. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke
od niego zalezna z podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe,
wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji.

Nie wystgpity.
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10. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty,
rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

Nazwa jednostki kwota kredyt;l w ir/a(ljutf oprocentowanie tlerm,in_ Dr?asgi?et%
yS. redytu wymagalnosci 5, 45 5408
Ewelina Andrzejak
(akcjonariusz) 120 PLN 6,93% 17.02.2009 0
6,6%
4 700 na dzien zawarcia
Bank Millennium S.A. (kredyt PLN umowy (zmienne 31.12.2017 4 453
inwestycyjny) 3m WIBOR +1,00
p.p.)
6,28%
1400 na dzien zawarcia
Bank Millennium S.A. (kredyt PLN umowy (zmienne 31.12.2010 0
rewolwingowy) WIBOR 1W +
7,68%
’ (o]
(kre(ljystovov na dzien zawarcia
Bank Millennium S.A. rachunku PLN umowy (zmienne 18.07.2011 0
biezacym) WIBOR 1W +
1,50 p.p.)

Na dzien bilansowy emitent nie wykorzystywat srodkéw z zawartych umoéw kredytowych
o kredyt rewolwingowy i kredyt w rachunku biezgcym.

11. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach,
ze szczegolnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym
emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

Nie wystapity.

12. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen
i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta.

Nie wystapity.

13. W przypadku emisji papieré6w wartosciowych w okresie objetym raportem -

opis wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dziatalnosci.

Wartos¢
Cel Zakres Rzeczowy el ’Wydgtkowan_ne__
w sSrodkow z emisji
prospekcie
Priorytet 1. 1.Modernizacja obiektéw bedzie 3.000.000 zt 3.000.000 zt

polegata przede wszystkim na
wykonaniu elewacji wraz z
dociepleniem, wykonaniu izolacji i
docieplenia dachow oraz

Zwiekszenie
mozliwosci
produkcyjnych
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wykonanie posadzek.

N T

2.Budynek biurowy o powierzchni 2.500.000 zt Zrezygnowano
ok. 800 m.
3.Systemy ogrzewania (gazowego 1.600.000 zt 1.600.000 zt
oraz wykorzystujacego odpady
drzewne), systemy odpylania i
wentylacji.
4.Linia produkcyjna firmy WEINIG 7.800.000 zt 1.565.654,98 EUR
do produkgcji stolarki drewnianej i wg kursu sr. NBP z
drewniano-aluminiowej. dnia 31.03.2009
(4,7013)
7.360.613,75 zt, w
tym 1.000.000,00
EUR z kredytu
zabezpieczonego
lokatg w wysokosci
5.500.000 z
5.Narzedzia i wyposazenie do linii 500.000 zt 91.035,73
produkcyjnej firmy WEINIG
dedykowane do wyrobow Spotki.
6.Linia do impregnacji elementow 800.000 zt 0,00
drewnianych.
7.Lakiernia sktadajaca sie z dwoch 1.400.000 zt Sfinansowano
linii lakierniczych (grunt i leasingiem
miedzywarstwa oraz lakier
nawierzchniowy) wraz z
suszarniami.
8.Urzadzenia do montazu i kontroli 400.000 zt 0,00
wyrobow gotowych.
¥ 18,00 min
Priorytet 2. 1.zakup i wdrozenie 700.000 zt 0,00
Nowoczesne p(;woczisnego systber_nu . .
rozwiazania informatycznego obejmujacego:
organizacyjno - e zarzadzanie relacjami z
informatyczne klientami (Customer
Relationship Management -
CRM),
e organizacje produkcji ze
szczegblnym uwzglednieniem
sterowania on-line maszynami,
e zarzadzanie magazynem oraz
elektroniczne generowania
zamoéwien,
e logistyke i transport,
e finanse i ksiegowosc¢.
¥ 0,7 min
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Priorytet 3. 1.Rozbudowa sieci sprzedazy.

Celem Spotki jest posiadanie
punktu sprzedazy w kazdym
miesécie wojewodzkim. Spdtka
planuje otwieranie
przedstawicielstw w oparciu o
istniejace firmy handlowo-
montazowe. Na rynku polskim jest
okoto 14,6 tys. matych firm
montazowych (GUS 2006).
Emitent dzieki wspotpracy z tego
typu firmami ma dobre rozeznanie
w ich roli na lokalnym rynku.
Emitent planuje udzieli¢ wybranym
do wspotpracy firmom wsparcia w
postaci know-how, szkolen,
remontu lokalu, doposazenia w
potrzebny sprzet pomiarowo-
montazowy, sprzet komputerowy i
wyposazenie biurowe oraz
reklamowe punktu obstugi klienta.
To pozwoli na szybkie budowanie
sieci przedstawicielskiej we
wszystkich wojewddztwach przy
relatywnie niewielkich kosztach.

Sfinansowano
Rozwdj srodkami wiasnymi
dystrybucji,
promocja i
reklama

2.Podniesienie standardu obstugi
klienta. W tym celu zorganizowane
zostang szkolenia sprzedawcéw,
wprowadzony bedzie jednolity
schemat obstugi klienta we
wszystkich punktach sprzedazy, a
dziatania marketingowe obejma
ujednolicenie oznakowania i
wystroju punktéw dystrybucji oraz
reklamy w mediach lokalnych.

Sfinansowano
srodkami wtasnymi

3.Ujednolicenie strojow brygad

. Sfinansowano
montazowych

$rodkami wiasnymi

¥ 2,834 min

Razem priorytet DY 21,534 min
1,2,3

W wyniku emisji publicznej akcji serii D Spotka pozyskata brutto 13.380.828 ziotych
(5.575.345 akcji przy cenie emisyjnej 2,40 zt).
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14. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Wyszczegodlnienie Prognoza 2008 Wykonanie 2008 % realizacji prognozy
Przychody ze sprzedazy 48 000 tys. zt. 43 821 tys. zt. 91,3%
Zysk netto 4 500 tys. zi. 4 624 tys. zt. 102,8%

Zysk netto prognozowany przez Spotke na 2008 rok zostat zrealizowany i przekroczony
0 2,8%. Przychody ze sprzedazy zaplanowane na 2008 rok zostaty zrealizowane
w 91,3%. Gldwnym powodem uzyskania mniejszych od zaplanowanych przychoddéw byty
opdznienia inwestorow w realizacji inwestycji. Zlecenia te bedq realizowane w 2009 roku.

15. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi, ze szczegdélnym uwzglednieniem 2zdolno$ci wywiazywania sie
z zaciagnietych zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan,
jakie emitent podjal lub zamierza podja¢ w celu przeciwdzialania tym
zagrozeniom.

W dniu 31.12.2008 r. suma naleznosci krétkoterminowych oraz Srodkéw pienieznych
w kasie i na rachunkach wyniosta 9 806 tys. zt. i byla wieksza od wartosci zobowigzan
krétkoterminowych z tytutu dostaw. Na dzien bilansowy 31.12.2008 r. majatek obrotowy
pokrywat zobowigzania i rezerwy w 130,5%. Spotka zachowuje ptynnos$c¢ finansowq
oraz reguluje wszystkie zobowigzania na biezaco. Nie wystepujg zagrozenia wynikajace
z zarzadzania zasobami finansowymi. Zarzad Spétki dobrze ocenia sytuacje finansowgq
POZBUD T&R S.A.

16. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w porownaniu do wielkosci posiadanych s$rodkow,
z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

Planowane przez Spotke inwestycje zostang sfinansowane ze s$rodkéw wiasnych,
pochodzacych przede wszystkim z emisji akcji serii D. Gtdowne kierunki ich wydatkowania
obejmujg: inwestycje w S$rodki trwate (zakupy i modernizacje), prace nad nowymi
produktami i polepszeniem wyrobow bedacych w dotychczasowej ofercie Spotki.

17. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik
z dziatalnosci za rok obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw
lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik.

W ocenie Zarzadu POZBUD T&R S.A. nie wystapity czynniki i zdarzenia nadzwyczajne,
w szczegolnosci o nietypowym charakterze, majace wptyw na dziatalno$¢ podstawowg
Spotki i jej rynku oraz na wyniki osiggniete przez Spétke w 2008 roku.

18. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych
dla rozwoju przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju
dziatalnosci emitenta co najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po
roku obrotowym, za ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone
w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez
niego wypracowanej.
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Na rozwdj Spotki w najblizszych latach istotny wptyw bedg miaty nastepujace czynniki:

Czynniki zewnetrzne:
» koniunktura na rynku budowlanym i deweloperskim w Polsce w kolejnych latach;
> wielko$¢ popytu krajowego w zwigzku z ciggle niezaspokojonymi potrzebami
lokalowymi oraz ztym stanem technicznym istniejgcej stolarki otworowej;
> poziom stop procentowych, ktory wptywa na koszt kapitatu;
» koszty zatrudnienia oraz dostepnos¢ wykwalifikowanych pracownikéw;
> ksztattowanie sie kurséow walut.

Czynniki wewnetrzne:

> jakosc i stabilno$¢ kadry zarzadzajacej oraz pracownikéw;

> wudany wybor i wdrozenie zintegrowanego systemu informatycznego
wspomagajqcego proces zarzadzania;

> jako$¢ wyrobow, atrakcyjnos¢ ksztattéw i kolorystyki produktow i wiasciwa
polityka cenowa;

> stabilnos$¢ kanatow dystrybuciji;

> skutecznos¢ zatozonej strategii rozwoju.

W ocenie Zarzadu dobra pozycja rynkowa i posiadana przewaga konkurencyjna beda
sprzyjac¢ realizacji plandw rozwojowych POZBUD T&R S.A. jako lidera w produkcji
drewnianej stolarki okiennej i drzwiowej na rynku krajowym. Poczynione inwestycje
w zakresie zakupu i modernizacji $Srodkéw trwatych pozwolg zwiekszy¢ sprawnosc
dziatania Spoétki, poprawi¢ jako$¢ wytwarzanych produktdw oraz umozliwig podjecie
produkcji nowych wyrobéw, ktore byly dotychczas poza jego mozliwosciami
technicznymi.

Opis perspektyw rozwoju dziatalnosci z elementami strategii rynkowej POZBUD T&R S.A.
zostat omdéwiony w pkt.2.

19. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta
i jego grupa kapitatowsq.

Nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach =zarzadzania przedsiebiorstwem
Emitenta. Kierowanie Spotkg nie opiera sie obecnie na zintegrowanym systemie
zarzadzania. Spotka dokonata analizy systeméw oferowanych na rynku, zapoznajac sie
z zasadami ich funkcjonowania. Jednym z celéw emisji publicznej bylo wdrozenie
zintegrowanego systemu informatycznego, ktéry usprawni dziatania z zakresu
przyjmowania i rozliczania zadan produkcyjnych, zaopatrzenia oraz sprzedazy, a takze
innych czynnosci, majacych na celu usprawnienie funkcjonowania poszczegolnych
jednostek organizacyjnych Spotki. Takie dziatanie przyczyni sie do efektywnego
wykorzystania posiadanych zasobow majatkowych. Pozwali rowniez
na przyporzadkowanie kosztéw do miejsc ich powstawania, co da mozliwosc
przeprowadzenia kontroli ponoszonych kosztéw, w poszczegdlnych osrodkach
organizacyjnych Spotki.

20. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub 2zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie
lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.
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Umowy zawarte miedzy POZBUD T&R S.A. a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia Spoitki przez przejecie nie wystgpity w roku 2008.

21. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod Ilub korzysci, w tym wynikajacych
z programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta,
w tym programow opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa,
zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze
lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych Ilub potencjalnie
naleznych, odrebnie dla kazdej z osdb zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta
w przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one
zaliczane w koszty, czy tez wynikatly z podzialu zysku; w przypadku gdy
emitentem jest jednostka dominujaca, wspoélnik jednostki wspoéizaleznej
lub znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagrod
otrzymanych z tytuhlu petnienia funkcji we wiladzach jednostek
podporzadkowanych; jezeli odpowiednie informacje zostaly przedstawione
w sprawozdaniu finansowym - obowigzek uznaje sie za spelniony poprzez
wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym.

Powyzsze informacje zostaty zamieszczone w pkt. 10 Dodatkowych not objasniajacych
do sprawozdania finansowego.

22. W przypadku spoétek kapitalowych - okreslenie tacznej liczby i wartosci
nominalnej wszystkich akcji (udzialow) emitenta oraz akcji i udziatow
w jednostkach powiazanych emitenta, bedacych w posiadaniu o0s6b
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie).

Akcjonariusz Petniona funkcja Liczba akcji Wartosé

nominalna akcji
Tadeusz Andrzejak Prezes Zarzadu 3 869 100 3 869 100
Roman Andrzejak Wiceprezes Zarzadu 1 755 845 1 755 845
Magdalena Andrzejak Cztonek Rady Nadzorczej 3 622 500 3 622 500

23. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym rowniez zawartych pod
dniu bilansowym) w wyniku ktéorych moga w przyszio$éci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy.

Powyzsze umowy nie wystepuja.
24. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktoéore daja
specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych

uprawnien.

Spoétka nie emitowata papierdw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do Spétki.

25. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych.

W Spotce nie funkcjonuje program akcji pracowniczych.
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26. Informacja o:
a) dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym
do badania sprawozdan finansowych, o dokonanie badania lub przegladu
sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego
oraz okreslenie, na jaki okres zostata ona zawarta,
b) wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy odrebnie za:

¢ badanie rocznego sprawozdania finansowego,

¢ inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego,

¢ ustugi doradztwa podatkowego,

e pozostate ustugi,
c) informacje okreslone w lit. b nalezy podac¢ takze dla poprzedniego roku
obrotowego.

Powyzsze informacje zostaty zamieszczone w pkt. 11a Dodatkowych not objasniajacych
do sprawozdania finansowego.
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