SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ
POZBUD T&R SPOLKA AKCYJNA

ZA 2018 ROK

Maj 2019 rok



SPIS TRESCI

I. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ W 2018 ROKU ..... 3

I1. OCENA PRACY RADY NADZORCZEJ W 2018 ROKU ..........ccocovvininiininnnnn, 9

III. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z WYNIKOW OCENY
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI ZA 2018 ROK, SPRAWOZDANIA
ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI W 2018 ROKU ORAZ WNIOSKU W
SPRAWIE PODZIALU ZYSKU ZA 2018 ROK ..ot 10

IV. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z WYNIKOW OCENY
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY
KAPITALOWEJ POZBUD T&R S.A. ZA 2018 ROK ORAZ SPRAWOZDANIA Z
DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ POZBUD T&R S.A. W 2018



I. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z DZIALALNOSCI W 2018 ROKU

Rada Nadzorcza Pozbud T&R S.A., sprawujac staly nadzor nad dziatalnoscig Spotki we
wszystkich dziedzinach jej dzialalnosci, stosownie do postanowien kodeksu spolek
handlowych przedklada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie ze swojej
dzialalnosci w roku obrotowym 2018, zawierajace m.in. sprawozdanie z wynikéw oceny, o
ktorej mowa w art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, tj. z oceny sprawozdania Zarzadu z
dzialalnosci Pozbud T&R S.A. w 2018 roku, sprawozdania finansowego Pozbud T&R S.A. za
2018 rok, wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku Pozbud T&R S.A. za 2018 rok i
pokrycia strat z lat ubieglych, powstalych w wyniku wprowadzonych korekt bledow oraz
sprawozdania z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Pozbud T&R S.A. za 2018 rok i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Pozbud T&R S.A. za 2018
rok.

Niniejsze sprawozdanie sporzadzone zostalo zgodnie z wymogami zbioru ,,.Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 20167,

1. SKEAD RADY NADZORCZEJ

Od poczatku 2018 roku Rada Nadzorcza dzialala w pigcioosobowym skladzie, na podstawie
przepisow Kodeksu spélek handlowych, Statutu Spoiki oraz na podstawie Regulaminu
uchwalanego przez Walne Zgromadzenie, okreslajacego organizacje i sposdb wykonywania
czynnosci przez Rade Nadzorcza, ktéry dostepny jest na stronie internetowej Spotki
www.pozbud.pl. Spelnione zatem bylo kodeksowe minimum liczebnosci tego organu,
umozliwiajace Radzie Nadzorczej wykonywac swoje funkcje.

Na funkcjonowanie Rady Nadzorczej wplyw maja rowniez zasady tadu korporacyjnego
ustanowione przez Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A

W okresie od 01 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku sklad Rady Nadzorczej byt
nastepujacy:

e Pan Wojciech Prentki (niezalezny czionek RN)

e Pan Wojciech Kowalski (niezalezny czlonek RN)

e Pani Halina Czubak -Lulkiewicz (niezalezny czlonek RN)

e Pan Bartosz Andrzejak

e Pan Marek Chaniewicz (niezalezny czlonek RN)

Przez caly 2018 rok Przewodniczacym Rady Nadzorczej byl Pan Wojciech Prentki,
Wiceprzewodniczacym byl Pan Wojciech Kowalski, a Sekretarzem Pani Halina Czubak -
Lulkiewicz. Jako czlonkowie w Radzie Nadzorczej zasiadali: Pan Marek Chaniewicz i Pan
Bartosz Andrzejak.



Z dniem 31 grudnia 2018 roku Pan Wojciech Kowalski zlozyl rezygnacje z czlonkostwa w
Radzie Nadzorczej i z funkcji Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Dla zapewnienia
kodeksowego minimum liczebnosci tego organu, Rada Nadzorcza, na posiedzeniu w dniu
20 grudnia 2018 roku, dzialajac w oparciu o § 9a ust. 1 Statutu Spélki, na miejsce Pana
Wojciecha Kowalskiego powotala (dokooptowata) z dniem 02 stycznia 2019 roku w skiad Rady
Nadzorczej Pana Jacka Tucharza, a w dniu 14 lutego 2019 roku wybrata Pana Jacka Tucharza
na Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Zgodnie z § 9a ust. 3 Statutu Spotki, powolanie
Pana Jacka Tucharza na czlonka Rady Nadzorczej Spolki wymaga zatwierdzenia przez
najblizsze Walne Zgromadzenie.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sklad Rady Nadzorczej byl nastepujacy:
e Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Pan Wojciech Prentki
e Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Pan Jacek Tucharz
e Sekretarz Rady Nadzorczej - Pani Halina Czubak - Lulkiewicz
e C(Czlonek Rady Nadzorczej - Pan Bartosz Andrzejak
e (Czlonek Rady Nadzorczej - Pan Marek Chaniewicz

Rada Nadzorcza dokonata oceny niezaleznosci Czlonkéw Rady pod kgtem istnienia zwiazkow
i okolicznosci, ktére moga wplywac na spelnienie przez danego czlonka Rady Nadzorczej
kryteriow niezaleznosci.

Zgodnie z o$wiadczeniami zlozonymi przez poszczegdlnych czlonkéw Rady Nadzorczej
czterech czlonkéw Rady Nadzorczej (Pan Wojciech Prentki, Pan Wojciech Kowalski (do
31 grudnia 2018 r.), a Pan Jacek Tucharz (od 02 stycznia 2019 roku), Pani Halina Czubak -
Lulkiewicz i Pan Marek Chaniewicz) spelnia kryteria niezaleznosci, ktdre okreslone zostaty w
zaleceniu Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 20105 roku dotyczacym roli
dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych czlonkami rady nadzorczej spotek gieldowych i
komisji rady (nadzorczej) oraz w zbiorze ,.Dobre Praktyki spotek Notowanych na GPW 2016.

W/w osoby spelniajg jednoczesnie kryteria niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej okreslone
w Ustawie o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym z dnia
11 maja 2017 r.

2. FORMA I TRYB WYKONYWANIA NADZORU

Rada Nadzorcza. zgodnie z postanowieniami Kodeksu spolek handlowych, Statutu Spétki i
Regulaminu Rady oraz zasadami fadu korporacyjnego zapisanymi w ,.Dobrych Praktykach
Spolek Notowanych na GPW 2016™ sprawowata w 2018 roku staly nadzér nad dzialalnoscia
Spotki  we wszystkich obszarach jej funkcjonowania oraz wykonywala kontrole finansowa
dzialalnosci Spétki pod katem celowosci i racjonalnosci.

Glowng formg wykonywania przez Rad¢ Nadzorcza swoich funkcji byly posiedzenia Rady
Nadzorczej. Oprécz Czlonkow Rady w posiedzeniach, na zaproszenie, uczestniczyli
Czlonkowie Zarzadu. Praca Rady nie konczyla si¢ na posiedzeniach. Jej Czlonkowie



pozostawali w statym kontakcie z Zarzadem Spotki i aktywnie uczestniczyli we wszystkich,
istotnych dla dzialalnosci Spotki, sprawach. Pozwolilo to Radzie Nadzorczej systematycznie
obserwowac i kontrolowa¢ dziatania Zarzadu i przedsigbiorstwa.

W okresie od 01 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku Rada Nadzorcza odbyla pie¢
posiedzen i podjeta 12 uchwal, o charakterze stanowiacym i opiniujacym. Wszystkie
posiedzenia odbywaly si¢ w skladzie i trybie umozliwiajacym podejmowanie uchwal, co
Swiadezy o duzym zainteresowaniu sprawami Spoltki i o odpowiedzialnosci czlonkéw Rady
Nadzorczej za pelnione funkcje.

Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej Zarzad przedstawial wyczerpujace informacje o
wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spolki, objetych porzadkiem obrad. Z
kolei Zarzad otrzymywal od Rady Nadzorczej wsparcie decyzyjne dla swoich dzialan jak
rowniez wymagane akceptacje i zgody na dokonywanie istotnych czynnosci i zawieranie
kluczowych transakeji.

Szczegolowy opis czynnosei podejmowanych przez Rade Nadzoreza w 2018 roku znajduje sie
w protokotach z posiedzen Rady Nadzorczej, ktore wraz podjetymi uchwatami archiwizowane
sa w siedzibie Spolki.

Najwazniejszymi tematami posiedzen Rady w 2018 roku byly :

e ocena sprawozdan finansowych Spolki i Grupy Kapitatlowej Pozbud T&R S.A. oraz
sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitalowej Pozbud T&R S.A. w
2017 roku, wniosku w sprawie podziatu zysku za 2017 ok oraz sprawozdania Rady
Nadzorczej z wynikow tej oceny,

e ocena sytuacji Spotki w 2017 roku,

e przyjecie sprawozdania z dzialalnosci Rady Nadzorczej w 2017 roku,

e analiza i ocena jednostkowych i skonsolidowanych wynikéw finansowych
kwartalnych i1 pélrocznych Spétki i Grupy Kapitalowej Pozbud T&R S.A.,

e analiza struktury kosztow Spolki i Grupy Kapitalowej Pozbud T&R S.A.,

e omowienie z Komitetem Audytu zagadnien zwigzanych z badaniem sprawozdania
finansowego Spotki i Grupy Kapitalowej Pozbud T&R S.A., omdéwionych z
przedstawicielem audytora,

e wybor bieglego rewidenta do przegladu i badania sprawozdan finansowych Spoiki i
Grupy Kapitalowej Pozbud T&R S.A. za 2018 rok i 2019 rok, zgodnie z
obowiazujaca w Spolee Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej

e rozpatrywanie i opiniowanie spraw przedkladanych do rozpatrzenia Walnemu
Zgromadzeniu oraz projektow uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,

e sprzedazy przez Spotke czesci pakietu akceji spotki zaleznej Ever Home S.A.,

e podpisanie listu intencyjnego dot. zbycia posiadanego przez Pozbud T&R S.A.
pakietu akcji spotki EVER HOME S.A..

e akceptacja decyzji Zarzadu w przedmiocie ubiegania si¢ przez Spotke o kredyt w
Wielkopolskim Funduszu Rozwoju Sp. z o.0..



dofinasowanie projektu pn."Wdrozenie innowacyjnej  technologii produkcji
kantowki pasywnej Dual Strong”™.

informacja Komitet Audytu nt. ocena pracy bieglego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegolnoscel w aspekceie niezaleznosci,

informacja Komitetu Audytu z przebiegu telekonferencji, podczas ktérej oméwiono
istotne zagadnienia dot. przegladu sprawozdania finansowego za I potrocze 2018 r.
oraz obszary szczegdlnego zainteresowania audytora, ryzyka z nimi zwiazane oraz
wnioski wynikajace z przegladu.

wyrazenia zgody na nabycie przez Spotke prawa wlasnosci nieruchomosci gruntowej
polozonej w miejscowosci Sztynwag,

aneksowanie umoéw kredytowych zawartych z PKO BP S.A. w zakresie zmiany limitu
kredytowego, zmiany zabezpieczen poprzez obnizenia hipoteki, wydluzZenie terminu
splaty,

realizacja przedsiewzigcia deweloperskiego pn. Osiedle Zacisze Strzeszyn,
realizacja przez spolke zalezna Emitenta - "SPC-2" spoélka z ograniczong
odpowiedzialnodcia i jej udzial w Konsorcjum, biorgcym udzial w organizowanym
przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. postgpowaniu przetargowym pod nazwa
"Budowa infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R na liniach kolejowych PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. w ramach NPW ERTMS",

analiza gléwnych kontraktow zawieranych przez Emitenta i przebiegu ich realizacji,
strategia reorganizacji Grupy Kapitalowej Pozbud T&R S.A. oraz kluczowych jej
zalozen,

poszerzenie skiadu Zarzadu i powolanie Wiceprezesa Zarzadu,

wypelnianie przez Spotke obowigzkéw informacyjnych, dotyczacych stosowania
zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz okreslonych w
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierdw wartosciowych.

W kregu zainteresowania Rady znajdowalo si¢ rowniez otoczenie Spolki, tj. dziatalno$é firm
konkurencyjnych i jej pozycja na tle sektora branzowego.

Rada Nadzorcza stuzyla Zarzadowi glosem doradczym, co bylo mozliwe dzieki wykorzystaniu
wiedzy 1 doswiadczenia zawodowego Czlonkéw Rady oraz formulowala zalecenia i uwagi,
ktore wraz z uchwalami znalazly odzwierciedlenie w protokolach z posiedzen Rady
Nadzorczej.

3. KOMITET AUDYTU RADY NADZORCZEJ

W okresie od 01 stycznia w 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku Komitet Audytu pierwszej
kadencji dziatal w skladzie:

1
2
3

. Wojciech Kowalski - Przewodniczacy Komitetu Audytu, czlonek niezalezny,

. Marek Chaniewicz - Czlonek Komitetu Audytu, czlonek niezalezny,

. Bartosz Andrzejak - Czlonek Komitetu Audytu, czlonek zalezny (jego powigzanie ze Spétkg
polega na tym, iz jest on pracownikiem Spotki).



Czas trwania pierwszej kadencji Komitetu Audytu jest tozsamy z obecna kadencja Rady
Nadzorczej, co oznacza, ze kadencja Komitetu Audytu uplynie z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Pozbud T&R S.A., zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok
2019.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu w sklad Komitetu Audytu wchodzi trzech
czlonkow. Wigkszos¢ Cztonkéw Komitetu, w tym Przewodniczacy, musi spelniaé¢ kryteria
niezaleznosci wskazane w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Przynajmniej jeden Czlonek Komitetu
Audytu musi posiada¢ wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych i przynajmniej jeden Czlonek musi posiada¢ wiedze i umiejetnosci z
zakresu branzy w ktorej dziala spotka Pozbud T&R S.A.

Czlonkami spelniajacymi kryteria niezaleznosci byl Pan Wojciech Kowalski - Przewodniczacy
Komitetu Audytu do dnia 31 grudnia 2018 roku i Pan Marek Chaniewicz - cztonek Komitetu
Audytu.

Osoba posiadajaca wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych byt Pan Wojciech Kowalski - Przewodniczacy Komitetu Audytu. Ponadto
Przewodniczacy spelnial kryteria niezaleznosci w stosunku do spotki pod firma Pozbud T&R
S.A. 1 podmiotéw pozostajacych w istotnym powigzaniu ze spotkg w rozumieniu Zatacznika nr
[ do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku, dotyczacego roli dyrektorow
nie wykonawezych lub bedacych czlonkami rady nadzorczej spétek gieldowych i komisji rady
(nadzorczej), z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spétek notowanych na GPW w Warszawie
S.A. Osoba posiadajaca wiedz¢ i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata spotka Pozbud
T&R S.A. byt Pan Bartosz Andrzejak - cztonek zalezny, pracownik Spoétki.

Komitet Audytu odbyl w 2018 roku trzy posiedzenia. W 2018 roku Komitet Audytu
koncentrowat si¢ gldwnie na:

1) procesie sprawozdawczosci finansowej Spolki i Grupy Kapitalowej Pozbud T&R S.A.

2) roli Komitetu Audytu w procesie badania sprawozdan finansowych Spotki i Grupy
Kapitalowej Pozbud T&R S.A.

3) omawianiu z audytorem kwestii zwigzanych z badaniem sprawozdania finansowego
Spolki i Grupy Kapitalowej Pozbud T&R S.A. za 2017 rok i z przegladem sprawozdania
finansowego Spotki i Grupy Kapitalowej Pozbud T&R S.A. za I polrocze 2018 roku,

4) analizie ofert firm audytorskich dotyczacych przegladu i badania sprawozdan
finansowych Spotki i Grupy Kapitalowej Pozbud T&R S.A.

5) rekomendowaniu Radzie Nadzorczej bieglego rewidenta do przegladu i badania
sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitalowej Pozbud T&R S.A. za 2018 rok i
2019 rok,

6) monitorowaniu pracy oraz kontroli i obiektywizmu bieglego rewidenta,

7) dyskusji z zarzadem i bieglym rewidentem na temat poprawnodci sprawozdan
finansowych oraz kompletnosci ujawnien, a takze kluczowych zasad rachunkowosci.



Komitet Audytu, wykonujac swoje kompetencje i obowiazki kierowal sie rowniez wytycznymi
zawartymi w ,.Rekomendacjach dotyczacych funkcjonowania Komitetu Audytu” wydanych
przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego.

Czlonkowie Komitetu Audytu pozostawali w statym kontakcie z Rada Nadzorcza Spotki,
bieglym rewidentem oraz Zarzadem Spotki.

Komitet Audytu, w wykonaniu swoich zadan zwigzanych z monitorowaniem procesow
sprawozdawczosci finansowej stwierdzil, ze jest zgodny w ocenie z opiniami przediozonymi
przez bieglego rewidenta - Polska Grupe Audytorska Spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscia z siedziba w Warszawie, zawartymi w sprawozdaniach z badania
sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego Pozbud T&R S.A. za 2018 rok
i zarekomendowal Radzie Nadzorczej podjecie uchwal dotyczacych oceny sprawozdania
finansowego Spoétki i Grupy Kapitalowej Pozbud T&R Spétka Akcyjna za 2018 rok,
sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki i Grupy Kapitalowej Pozbud T&R Spotka
Akcyjna w 2018 roku oraz uchwaty dotyczacej podziatu zysku i pokrycia strat z lat ubiegtych
powstalych w wyniku wprowadzonych korekt bledow zgodnie z propozycja Zarzadu. Komitet
Audytu przyjal tez informacje na temat niezaleznosci bieglego rewidenta przeprowadzajacego
badania w/w sprawozdan finansowych. Oswiadczenie o niezaleznosci firmy audytorskiej -
Polska Grupa Audytowa Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k, kluczowego bieglego
rewidenta oraz czlonkow zespotu audytowego wobec Pozbud T&R S.A. i spolki zaleznej
przekazane zostalo Czlonkom Komitetu Audytu na posiedzeniu w dniu 09 kwietnia 2019 roku.

Komitet Audytu przedlozyl Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swojej dzialalnosci w 2018
roku, ktore przedstawia rekomendacje dla Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu si¢ z przedlozonym sprawozdaniem, pozytywnie ocenia prace
Komitetu Audytu w 2018 roku i zgadza si¢ z przedstawionymi rekomendacjami Komitetu
Audytu, ktére znajduja wyraz w niniejszym sprawozdaniu Rady Nadzorczej.

4. OCENA PRACY RADY NADZORCZEJ W 2018 ROKU

W sklad Rady Nadzorczej wchodza osoby posiadajgce zroznicowana wiedze oraz
doswiadczenie, ktére reprezentuja wysoki poziom przygotowania zawodowego i posiadaja
odpowiednie przygotowanie merytoryczne niezbedne do pelnienia funkcji Czlonka Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza systematycznie dokonuje w trakcie swoich posiedzen samooceny w sposob
nieformalny, w drodze dyskusji wewnetrznych i wymiany opinii z Zarzadem. W swojej ocenie,
Rada Nadzorcza w 2018 roku, wlasciwie, rzetelnie i efektywnie sprawowala kolegialnie nadzor
nad dzialaniami Zarzadu Spoltki we wszystkich obszarach dziatania Spotki i wykonywala swoje
obowigzki zgodnie z Kodeksem spotek handlowych, ze Statutem Spélki, Regulaminem Rady
Nadzorczej, przyjetymi przez Spotke zasadami tadu korporacyjnego. okreslonymi w ..Dobrych



Praktykach Spolek Notowanych na GPW 20167, jak rowniez  zgodnie z innymi
obowigzujacymi przepisami prawa. Wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej dokladali
nalezytej starannosci w wykonywaniu swoich obowiazkoéw, wykorzystujac swoja wiedze
doswiadczenie i umiejetnosci, wykazujac pelne zaangazowanie i dyscypline.

Wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaly si¢ w skladzie i trybie umozliwiajacym
podejmowanie prawnie wiazacych uchwal. Glosowanie nad poszczegdlnymi uchwatami
odbywalo si¢ z zachowaniem zasad okreslonych w Regulaminie Rady Nadzorczej.
W minionym roku Rada Nadzorcza wspdlpracowala z Zarzadem przy wszystkich kluczowych
decyzjach, obserwowala ianalizowata sytuacje w Spolce oraz w Grupie Kapitalowej. W
trakcie nieformalnych spotkan omawiano tez kwestie zwiazane z biezgca sytuacjg oraz strategia
dalszych dziatan Spolki. Pozwolilo to Radzie Nadzorczej systematycznie obserwowaé i
kontrolowa¢ dzialania, jakie prowadzil Zarzad Spoétki. Bogate i zroznicowane do$wiadczenie
zawodowe czionkéw Rady Nadzorczej umozliwia wszechstronne spojrzenie i ocene faktow
gospodarczych oraz zamierzen biznesowych Zarzadu.

Wspolpraca Rady Nadzorczej z Zarzadem Spolki oraz Komitetem Audytu ukladala sie
poprawnie i zapewniala odpowiedni poziom wiedzy na tematy dotyczace wszystkich sfer
dzialalnosci Spotki.

5. OCENA SPOSOBU WYPEENIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW
INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH  STOSOWANIA  ZASAD  EADU
KORPORACYJNEGO, OKRESLONYCH W REGULAMINIE GIEEDY ORAZ
PRZEPISACH DOTYCZACYCH INFORMACJI BIEZACYCH I OKRESOWYCH
PRZEKAZYWANYCH PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH.

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z oswiadczeniem Zarzadu o stosowaniu przez Spotke
rekomendacji 1 zasad zawartych w zbiorze ..Dobre praktyki Spélek Notowanych na GPW
2016™, sporzadzonym zgodnie z § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim
zamieszczonym w raporcie rocznym Pozbud T&R S.A. i raporcie rocznym Grupy Kapitalowej
Pozbud T&R S.A za 2018 rok, zawierajacym wyodrebniona cze$¢ sprawozdania Zarzadu z
dzialalnosci Pozbud T&R S.A. i Grupy Kapitalowej w 2018 roku.

Ponadto, zgodnie z zasada 1.Z.1.13. ..Dobrych Praktyk Spélek Notowanych na GPW 2016™
Spotka zamieszcza na stronie internetowej informacj¢ na temat stanu stosowania przez Spotke
zasad i rekomendacji zawartych w powyzszym dokumencie, jak rowniez dokumenty okreslone
w punkcie I.Z.1 zasad szczegélowych ,.Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 20167

Niezalezny biegly rewident w swojej opinii na temat o$wiadczenia o stosowaniu ladu
korporacyjnego, zawartego w sprawozdaniu z badania stwierdzil, iz Pozbud T&R S.A.
zawarla w tym oswiadczeniu informacje okreslone w  paragrafie 70 ust. 6 punkt 5



Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa pafistwa niebedacego
pafistwem czlonkowskim (Dz. U. z 2018 r., poz. 757) (..Rozporzadzenie™) oraz ze informacje
wskazane w paragrafie 70 ust. 6 punkt 5 lit. c-f, h oraz lit. i, tego Rozporzadzenia, zawarte w
oswiadczeniu o stosowaniu ladu korporacyjnego sa zgodne z majacymi zastosowanie
przepisami oraz informacjami zawartymi w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu si¢ ze stosownymi raportami Spolki przekazanymi do
publicznej wiadomosci w 2018 roku i ich analizie ocenia, ze informacje udostepnione przez
Spolke sa zgodne z wymogami wynikajacymi z przepisoéw prawa i rzetelnie przedstawiaja stan
stosowania przez Spotke zasad fadu korporacyjnego w 2018 roku.

Rada Nadzorcza nie zaobserwowata w 2018 roku uchybien Spoétki w zakresie wykonywania
przez nig obowiazkow informacyjnych.

6. OCENA RACJONALNOSCI PROWADZONEJ PRZEZ SPOLKE POLITYKI, O
KTOREJ MOWA W REKOMENDACJI PKT ILR.2 DOBRYCH PORAKTYK SPOLEK
NOTOWANYCH NA GPW W 2016, ALBO INFORMACJA O BRAKU TAKIEJ POLITYKI

Z uwagi na fakt, iz Spotka nie prowadzi dzialalnosci sponsoringowej. charytatywnej, ani tez
innej o zblizonym charakterze, nie posiada opracowanej polityki w tym zakresie, ktora
podlegalaby ocenie Rady Nadzorcze;j.

. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z WYNIKOW OCENY
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI ZA 2018 ROK, SPRAWOZDANIA
ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI W 2018 ROKU ORAZ WNIOSKU ZARZADU
W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU SPOLKI ZA 2018 ROK 1 POKRYCIA STRAT ZLAT
UBIEGLYCH, POWSTALYCH W WYNIKU WPROWADZONYCH KOREKT
BLEBOW

I.  SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z OCENY SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO SPOEKI ZA 2018 ROK

Dzialajac na podstawie art. 382 § 31 § 4 K.s.h. oraz § 2 ust. 8 pkt a) ppkt 2) Regulaminu Rady
Nadzorczej oraz § 70 ust. 1 pkt. 14 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018
r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa nie bgdgcego panstwem czlonkowskim, Rada Nadzorcza zapoznala sie ze
sprawozdaniem finansowym Spotki za rok obrotowy 2018 i dokonata jego oceny. Wybrany
przez Radg Nadzorcza, w dniu 09 maja 2018 roku audytor - firma Polska Grupa Audytorska
Spolka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w Warszawie zbadat sporzadzone przez



Zarzad sprawozdanie finansowe Spotki za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2018 roku do
31 grudnia 2018 roku. Zdaniem firmy audytorskiej, w imieniu ktorej dziatal kluczowy biegly
rewident, zbadane jednostkowe sprawozdanie finansowe Pozbud T&R Spotka Akcyjna za 2018
rok:

a) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spotki na dzien
31 grudnia 2018 roku, oraz jej wyniku finansowego i przeplywow pienieznych za rok
obrotowy od 01 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku, zgodnie z majacymi
zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,
zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci,

b) zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag rachunkowych,
zgodnie z przepisami rozdzialu 2 ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o
rachunkowosci,

¢) Jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Spolke przepisami prawa oraz
statutem Spotki.

Biegly rewident wyrazil opini¢ z badania sprawozdania finansowego Spolki za 2018 rok bez
zastrzezen.

Rada Nadzorcza, kierujac si¢ ustaleniami zawartymi w sprawozdaniu niezaleznego bieglego
rewidenta z badania sprawozdania finansowego Spoélki za 2018 rok oraz w oparciu o
sprawozdanie i rekomendacje Komitetu Audytu, dodatkowe informacje uzyskane od Zarzadu
Spoiki oraz kierujac si¢ dokonanymi ustaleniami wlasnymi, pozytywnie ocenia przedlozone
sprawozdanie finansowe Pozbud T&R S.A. za okres od 01 stycznia 2018 roku do 31 grudnia
2018 roku, obejmujace:

e sprawozdanie z sytuacji finansowej, sporzadzone na dzien 31 grudnia 2018 roku, ktore po
stronie aktywow i pasywow zamyka si¢ sumg 329.604,00 tys. zt (trzysta dwadziedcia
dziewie¢ milionow szescset cztery tysiace zlotych),

e sprawozdanie z zyskow i strat za okres od 01 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku,
wykazujacy zysk netto w kwocie 3.483.00 tys. zt (trzy miliony czterysta osiemdziesiat
trzy tysigce zlotych),

e sprawozdanie z calkowitych dochodow za okres od 01 stycznia 2018 roku do 31 grudnia
2018 roku, wykazujace catkowite dochody ogotem w kwocie 3.483,00 tys. zt (trzy miliony
czterysta osiemdziesiat trzy tysiace zlotych).

e sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 01 stycznia 2018 roku do
31 grudnia 2018 roku, wykazujace spadek kapitalu wlasnego o kwote 18.260,00 tys. z
(osiemnascie miliondw dwiescie szesc¢dziesiat tysigcy ztotych),

e sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych za okres od 01 stycznia 2018 roku do 31 grudnia
2018 roku. wykazujace wzrost stanu srodkéw pienieznych o kwote 7.158,00 tys. zi
(siedem milionow sto pig¢dziesiat osiem tysigcy zlotych),

e noty objasniajace do sprawozdania finansowego.



Rada Nadzorcza, wg swoje] najlepszej wiedzy stwierdza. Ze sprawozdanie finansowe
sporzadzone zostalo zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa oraz ze dane zawarte w tym
sprawozdaniu prawidlowo charakteryzuja sytuacje majatkowa oraz odzwierciedlaja rzetelnie
1 jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wynikow dzialalnosci gospodarczej,
rentownosci 1 przeptywow pienigznych w okresie objetym badaniem. Wartosci podane w
sprawozdaniu s3 zgodne z dokumentami Spoétki i stanem faktycznym oraz  znajduja
potwierdzenie w sprawozdaniu niezaleznego bieglego rewidenta.

2. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z OCENY SPRAWOZDANIA ZARZADU
Z DZIALALNOSCI SPOEKI W 2018 ROKU.

Dzialajac na podstawie art. 382 § 31 § 4 K.s.h. oraz § 2 ust. 8 pkt a) ppkt 1) Regulaminu Rady
Nadzorczej oraz § 70 ust. 1 pkt. 14 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r.
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
warto$ciowych oraz warunkoéw uznawania za rtownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa nie bedgcego panstwem czlonkowskim Rada Nadzorcza, zapoznala sie z trescia
sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki za okres sprawozdawcezy tj. od 1 stycznia 2018
roku do 31 grudnia 2018 roku i dokonala jego oceny. Zdaniem bieglego rewidenta
sprawozdanie z dzialalnosci Spolki :

a) zostalo sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz § 70
Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych
oraz warunkOw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim (..Rozporzadzenie™)

b) jest zgodne z informacjami zawartymi w rocznym jednostkowym sprawozdaniu
finansowym.

Biegly rewident stwierdzil rowniez, iz o$wiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego,
stanowigce wyodrgbniona czg$¢ sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spolki, zawiera
informacje okreslone w § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia, ktére sa zgodne z majgcymi
zastosowanie przepisami i informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia to sprawozdanie i stwierdza, ze informacje zawarte w tym
sprawozdaniu sg zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym, jak i ze
stanem faktycznym. W pelni i rzetelnie przedstawia sytuacje Spolki oraz prezentuje wszystkie
wazne zdarzenia, jak tez zwraca uwage na trudnosci w dziatalnosci Spolki oraz zawiera
najbardziej znaczace rodzaje ryzyka. Rada Nadzorcza wyraza akceptacje dla dziatalnosci
Zarzadu Spotki w okresie od 01 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku.



3. OCENA WNIOSKU ZARZADU W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU SPOLKI ZA 2018
ROK

Spotka Pozbud T&R Spotka Akcyjna zakonczyla 2018 rok zyskiem netto w wysokoéci
3.483.203.81 zt (trzy miliony czterysta osiemdziesiat trzy tysigce dwiescie trzy zlote
osiemdziesigt jeden groszy)

Rada Nadzorcza, wykonujac swoje obowiazki statutowe, zapoznala si¢ z wnioskiem Zarzadu
co do sposobu podziatu zysku Spotki za 2018 rok, ocenita go pozytywnie i przychyla sie do
wniosku Zarzadu, aby zysk netto Spotki za rok 2018 w kwocie 3.483.203,81 zt (trzy miliony
czterysta osiemdziesigt trzy tysiace dwiescie trzy zlote osiemdziesigt jeden groszy),
przekaza¢ w calo$ci na kapitat zapasowy Spolki.

Dzialajac na podstawie art. 382 § 3 K.s.h. oraz § 2 ust. 8 pkt a) ppkt 5) Regulaminu Rady
Nadzorczej, Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje propozycje Zarzadu co do sposobu podziatu
zysku netto Spotki za 2018 rok.

4. OCENA WNIOSKU ZARZADU W SPRAWIE POKRYCIA STRAT SPOLKI Z LAT
UBIEGLYCH

Rada Nadzorcza, wykonujac swoje obowiazki statutowe, zapoznala si¢ z wnioskiem
Zarzadu co do sposobu pokrycia strat z lat ubieglych w kwocie 21.979.041,63 zt (dwadziescia
jeden milionéw dziewigéset siedemdziesigt dziewieé tysiecy czterdziesci jeden ziotych
sze$¢dziesiat trzy grosze), powstalych w wyniku dokonanych korekt bledow.

Dzialajgc na podstawie art. 382 § 3 i § 4 K.s.h. oraz § 2 ust. 8 pkt a) ppkt 5 Regulaminu
Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza ocenita go pozytywnie i przychyla si¢ do wniosku Zarzadu,
aby straty z lat ubieglych w kwocie 21.979.041,63 zl (dwadziescia jeden miliondw dziewieéset
siedemdziesiat dziewiec tysigcy czterdziesci jeden zlotych sze$édziesiat trzy grosze), powstale
w wyniku dokonanych korekt bledow, pokry¢ z kapitatu zapasowego Spolki.

IV. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z WYNIKOW OCENY
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY
KAPITALOWEJ POZBUD T&R S.A. ZA 2018 ROK ORAZ SPRAWOZDANIA Z
DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ POZBUD T&R S.A. W 2018 ROKU

1. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z OCENY SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ POZBUD T&R S.A. ZA
2018 ROK.

Dzialajgc na podstawie art. 382 § 31 § 4 K.s.h. oraz § 2 ust. 8 pkt a) ppkt 4) Regulaminu Rady
Nadzorczej oraz § 71 ust. 1 pkt. 12 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018
r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw



wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa nie bedacego panstwem czlonkowskim, Rada Nadzorcza zapoznala sie ze
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitalowej Pozbud T&R S.A. za rok
obrotowy 2018 i dokonata jego oceny. Wybrany przez Rade Nadzorcza, w dniu 09 maja 2018
roku audytor - firma Polska Grupa Audytorska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z
siedzibg w Warszawie zbadal sporzadzone przez Zarzad skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Spolki za okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku.
Zdaniem firmy audytorskiej, w imieniu ktérej dzialal kluczowy biegly rewident,
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Pozbud T&R S.A. za okres
sprawozdawczy od 01 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku:

a) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitalowej
na dzien 31 grudnia 2018 roku, oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego i
skonsolidowanych przeplywdow pieni¢znych za rok obrotowy od 01 stycznia 2018 roku
do 31 grudnia 2018 roku., zgodnie z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, zatwierdzonymi przez Unie Europejska
oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

b) jest zgodne co do formy i tresci z obowiazujgcymi Grupe Kapitalowa przepisami prawa
i statutem jednostki dominujacej Pozbud T&R S.A.

Biegly rewident wyrazil opinig z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej za 2018 rok, bez zastrzezen.

Rada Nadzorcza, kierujac si¢ ustaleniami zawartymi w sprawozdaniu niezaleznego bieglego
rewidenta z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy kapitalowej Pozbud
T&R S.A. za 2018 rok oraz w oparciu o sprawozdanie i rekomendacje Komitetu Audytu,
dodatkowe informacje uzyskane od Zarzadu Spolki oraz kierujac sie dokonanymi ustaleniami
wlasnymi, pozytywnie ocenia przedlozone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Pozbud
T&R S.A. za okres od 01 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku, obejmujace:

e skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, sporzadzone na dzien 31 grudnia
2018 roku, ktére po stronie aktywow i pasywow zamyka si¢ suma 377.478.00 tys. zi
(trzysta siedemdziesigt siedem miliondéw czterysta siedemdziesiat osiem tysigcy zlotych),

e skonsolidowane sprawozdanie z zyskow i strat za okres od 01 stycznia 2017 roku do
31 grudnia 2017 roku, wykazujace  zysk netto w kwocie 6.717.00 tys. zl
(szes¢ milionow siedemset siedemnascie tysigey zlotych),

e skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 01 stycznia 2018 roku
do 31 grudnia 2018 roku, wykazujace catkowite dochody ogétem w kwocie 6.717,00 tys.
zl (szes¢ milionow siedemset siedemnascie tysigcy zlotych),

e skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 01 stycznia 2018
roku do 31 grudnia 2018 roku, wykazujace spadek kapitalu wlasnego o kwote 20.766,00
tys. zl (dwadziescia milionow siedemset szesc¢dziesiat szes¢ tysiecy zlotych),

@ S



e skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pienieznych za okres od 01 stycznia 2018
roku do 31 grudnia 2018 roku, wykazujace wzrost stanu srodkow pienieznych o kwote
10.019,00 tys. zt (dziesig¢ milionow dziewigtnascie tysiecy zlotych),

e noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza, ocenia to sprawozdanie pozytywnie i wg swojej najlepszej wiedzy stwierdza,
ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostalo zgodnie z obowiazujacymi
przepisami prawa oraz zawiera rzetelna i kompleksowa informacje o sytuacji ekonomiczno -
finansowej Grupy Kapitalowej w okresie sprawozdawczym. Wartosci podane w sprawozdaniu
sg zgodne z dokumentami i stanem faktycznym oraz znajduja potwierdzenie w sprawozdaniu
niezaleznego bieglego rewidenta.

2. SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ Z OCENY SPRAWOZDANIA ZARZADU
Z DZIAEALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ POZBUD T&R S.A. W 2018 ROKU.

Dzialajgc na podstawie art. 382 § 3 K.s.h. oraz § 2 ust. 8 pkt a) ppkt 3) Regulaminu Rady
Nadzorczej oraz § 71 ust. 1 pkt. 12 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018
r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa nie bedgcego panstwem czlonkowskim, Rada Nadzorcza, zapoznala sie z
trescig sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Pozbud T&R S.A. za okres
sprawozdawcezy tj. od 1 stycznia 2018 roku do 31grudnia 2018 roku i dokonala jego oceny.

Zdaniem bieglego rewidenta sprawozdanie z dziatalno$ci Spoétki:

a) zostalo sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz § 70
Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych
oraz warunkOw uznawania za rOwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (,,Rozporzadzenie™)

b) jest zgodne z informacjami zawartymi w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.

Biegly rewident stwierdzil, iz o$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego. stanowiace
wyodrebniong czeg$¢ sprawozdania z dzialalnosci Grupy Kapitalowej, zawiera informacje
okreslone w § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia, ktore sg zgodne z majacymi zastosowanie
przepisami i informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia to sprawozdanie i stwierdza, ze informacje zawarte w tym
sprawozdaniu sa kompletne i zgodne z informacjami zawartymi w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, jak i ze stanem faktycznym. W pelni i rzetelnie przedstawia



sytuacje¢ Grupy Kapitalowej Pozbud T&R S.A. oraz prezentuje wszystkie wazne zdarzenia, jak
tez zwraca uwagg na trudnosci w dzialalnosci Grupy Kapitalowe;j.

V. OCENA SYTUACJI SPOLKI W 2018 ROKU Z UWZGLEDNIENIEM OCENY
SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNEJ I SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM
ISTOTNYM DLA SPOLKI, DOKONANA PRZEZ RADE NADZORCZA

Rada Nadzorcza, dzialajac w mysl implementowanych przez Spotke zasad ladu
korporacyjnego, zawartych w dokumencie ..Dobre Praktyki Spolek Notowanych na GPW
20167, a w szczego6lnosci wypelniajac wymog wynikajacy z art. 382 § 1 Kodeksu spolek
handlowych oraz z tresci zasady I1.Z.10. zawartej w w/w dokumencie, dokonala zwiezlej oceny
sytuacji spotki Pozbud T&R Spotka Akcyjna w 2018 roku.

Rada Nadzorcza z wnikliwo$cig przygladata si¢ wszystkim aspektom dziatalnosci Spotki oraz
pracy Zarzadu Spolki.

W ocenie Rady Nadzorczej rok 2018 byl dla Spotki okresem wyteZonej pracy zaréwno w
obszarze produkcji stolarki otworowej, jak rOwniez w segmencie kontraktow budowalnych. Byl
to tez dla Spdétki kolejny rok, w ktérym Spoétka wygenerowata dodatni wynik finansowy.
Wzrosly przychody ze sprzedazy Grupy Kapitalowej do poziomu ponad 130 min z}, co w
odniesieniu do analogicznego okresu roku 2017 stanowilo dynamike na poziomie 28%.

Szczegllng uwage nalezy zwréci¢ na dziatania podejmowane przez Zarzad Spolki na
przestrzeni 2018 roku w kierunku realizacji przez spolke zalezng ,.SPC-2" Sp. z o.o0.
podpisanego w dniu 29 marca 2018 roku przez Konsorcjum firm, w sklad ktérego wehodzi m.
in. spolka zalezna SPC-2" Sp. z o.0., kontraktu w ramach projektu pod nazwa ..Budowa
infrastruktury systemu ERTMS/GSM-R na liniach kolejowych PKP Polskie Linie Kolejowe
S.A. w ramach NPW ERTMS” Czg$¢ 1 - Wdrozenie systemu GSM-R. Starania te przelozyly
ze Spotkg PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z siedziba w Warszawie na zaprojektowanie i
wykonanie robot w ramach w/w Projektu.

W ocenie Rady Nadzorczej trafng decyzja Zarzadu Spotki byla i jest tez realizacja inwestycji
w zakresie budownictwa mieszkaniowego pn. ..Zacisze Strzeszyn™ W celu dywersyfikacji
zrodet przychodéw w kolejnych okresach Spotka zamierza rozwija¢ dziatalnos¢ deweloperska
w zakresie budownictwa mieszkaniowego, co jest jednak uwarunkowane mozliwosciami
nabycia atrakcyjnie zlokalizowanych nieruchomosci na korzystnych warunkach. Zdaniem
Rady Nadzorczej dotychczasowe doswiadczenia Spotki w powyzszym zakresie wskazuja na
istotny potencjal dynamicznego rozwoju tego segmentu dziatalnosci Spolki, tj. dziatalnosci
deweloperskiej w zakresie budownictwa mieszkaniowego w najblizszych latach.

Najwigkszym wyzwaniem dla Spotki w 2018 roku bylo zbudowanie silnej bazy
podwykonawcow w segmencie ustug budowlanych w kontekscie duzej konkurencyjnosci na
rynku wykonawcéw w tej branzy. Dzigki silnej pozycji rynkowej jak wiarygodnosci



finansowej, udalo sie¢ Spolce nawiaza¢ wspolprace z grupa sprawdzonych partnerow
biznesowych, gwarantujacych wlasciwa jakos¢ 1 terminowos¢ wykonywanych prac.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad w sposob konsekwentny i uporzadkowany dazyl do
realizacji postawionych celow. Spotka pracowala nad poprawa swojej kondycji finansowej i
umacnianiem pozycji rynkowej. Nalezy podkresli¢, iz w 2018 roku Spoétka utrzymata stabilng
pozycje rynkowa, a zrealizowane wyniki sa zastuga wytezonej pracy nastawionej na stabilizacje
oraz wzmocnienie pozycji finansowej zarowno Spolki, jak i calej Grupy Kapitalowej Pozbud
T&R S.A.

Rada Nadzorcza wyraza nadziejg. ze najblizszy rok bedzie dla Spotki i Grupy Kapitalowej
Pozbud T&R S.A. okresem dalszego wzrostu wartosci firmy i umacniania jej pozycji rynkowej.

Przedstawione w niniejszym sprawozdaniu oceny oraz opinie wyrazone przez bieglego
rewidenta pozwalaja Radzie Nadzorczej pozytywnie oceni¢ sytuacje Spotki i jej Grupy
Kapitalowej Pozbud T&R S.A. w 2018 roku oraz pozytywnie oceni¢ dotychczasowe rezultaty
pracy Zarzadu. Jednak zdaniem Rady Nadzorczej oceny jak i analizy osiagnietych wynikow i
planow rozwojowych nalezy rozpatrywac tez w aspekcie ryzyka i zagrozen, na ktére zwraca
uwage Zarzad w swoich sprawozdaniach.

Spolka nie posiada sformalizowanych systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewngtrznego. W zwiazku z tym zadania kontrolne okreslone
zostaly z zakresach dziatania odpowiednich stuzb, a w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych - w wypracowanych w Spolce procedurach sporzadzania,
zatwierdzania i publikacji raportéw okresowych. Identyfikacja i ocena ryzyka zajmuja sie
wiasciwe dla danego rodzaju ryzyka jednostki organizacyjne Spolki, do obowiazkéw ktorych
nalezy zdefiniowanie dziatan niezbednych dla ograniczenia ryzyk. Nadzér, a takze kluczowe
decyzje dotyczace zmniejszenia ryzyka w obszarach strategicznym, operacyjnym, finansowym
i prawnym. podejmuje Zarzad. W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad wlasciwie identyfikuje
czynniki ryzyka wystepujace w dzialalnosci Spotki, monitoruje je i skutecznie nimi zarzadza,
przez co maksymalnie zostaje ograniczony wplyw negatywnych zjawisk na realizacje przez
Spotke zadan gospodarczych. Zapewnia on skutecznosé dzialan, wiarygodnosé, kompletnosé
oraz aktualnos¢ informacji finansowych i zarzadczych.

Kontrola sprawowana przez profesjonalny podmiot zewnetrzny, a nastepnie przez Zarzad
Spotki jest wystarczajaca dla identyfikacji potencjalnych ryzyk i przeciwdziatania nim.

Zdaniem Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu, z uwagi na strukture organizacyjna Spolki,
wyodrebnienie jednostek audytu wewnetrznego i compliamce nie jest obecnie konieczne, co
nie wyklucza podjecia w przyszitosci rekomendacji dotyczacych sfinalizowania systemow
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego

W cenie Rady Nadzorczej, sytuacja Spotki jest dobra i stabilna, z wyrazna tendencja do
polepszenia swoich wskaznikow. Dzialania podejmowane przez Zarzad, opisane w



sprawozdaniach oraz planowane na najblizsze lata sa gwarancja realizacji strategii rozwoju
oraz dalszego umacniania pozycji rynkowej Spotki w przysztosci i jej potencjatu, co oznacza
mozliwos¢ podnoszenia wartosci posiadanych akcji przez akcjonariuszy, a dzigki
konstruktywnej wspotpracy Rady Nadzorczej i Zarzadu uda sie Spolce zrealizowaé¢ w 2019
roku wszystkie istotne zadania, przed ktorymi stanie Spoika.

Niniejsza swoja ocen¢ Rada Nadzorcza formuluje w oparciu o sprawowany w okresie
sprawozdawczym biezacy nadzor nad dziatalnoscia Spotki, przeglad kluczowych spraw Spotki
oraz dyskusje z Zarzadem i kluczowymi pracownikami, prowadzone na posiedzeniach Rady, a
takze na podstawie analizy przedstawionego do rozpatrzenia i oceny sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki i sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Pozbud T&R S.A. w2018
roku oraz sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitalowej Pozbud T&R S.A. za 2018 rok. Ponadto Rada Nadzorcza wzigla pod uwage
oceng sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej Pozbud T&R S.A. za rok 2018, dokonana przez bieglego rewidenta, a zawartg w
sprawozdaniach z badania. Rada Nadzorcza dokonata oceny Spolki nie tylko po jej wynikach,
ale takze po jakosci informacji udostepnianych rynkowi.

VI. WNIOSKI

Rada Nadzorcza odstapila od szczegélowego przedstawienia wynikéw ekonomiczno -
finansowych, gdyz zostaly one wyczerpujaco zaprezentowane w sprawozdaniach finansowych
Spotki i Grupy Kapitalowej, w sprawozdaniu Zarzadu z dzialalnosci Spélki i Grupy
Kapitalowej Pozbud T&R S.A. za 2018 rok oraz w sprawozdaniach bieglego rewidenta z
badania, tj. w dokumentach przyjetych przez Rad¢ Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 07 maja
2019 roku.

Rada Nadzorcza uznala, ze w/w dokumenty spelniaja wymogi prawa oraz sa zgodne ze stanem
faktycznym 1 w sposob prawidlowy przestawiaja dzialalnos¢ Spoétki i Grupy Kapitalowej
Pozbud T&R S.A., zas wnioskowany przez Zarzad podzial zysku za rok obrotowy 2018 oraz
wnioskowane przez Zarzad pokrycie strat z lat ubiegtych, powstalych w wyniku
wprowadzonych korekt bledéw, sa uzasadnione, zgodny ze strategia Spolki i celami jej
dzialania.

W ocenie Rady Nadzorczej, Zarzad Spolki dolozyl nalezytych staran w celu osiggniecia jak
najlepszych wynikow finansowych, dlatego tez Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dzialania
Zarzadu w minionym roku. Biorac pod uwage wyniki oceny sprawozdan, jak rowniez
caloksztalt uwarunkowan, w jakich funkcjonowata Spotka w 2018 roku - Rada Nadzorcza,
przedstawiajac niniejsze sprawozdanie, rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Pozbud T&R Spoétka Akcyjna :

e zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spolki i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej Pozbud T&R S.A. za 2018 rok,



e zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spolki i sprawozdania z
dziatalnosci Grupy Kapitalowej Pozbud T&R S.A. w 2018 roku,

e podjecie uchwaly o podziale zysku za 2018 rok. zgodnie z wnioskiem Zarzadu.

e podjecie uchwaly o pokryciu strat z lat ubieglych. powstalych w wyniku
wprowadzonych korekt bledow, zgodnie z wnioskiem Zarzadu,

e przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej z dzialalnosci w 2018 rok,

e udzielenie absolutorium Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki z wykonania
przez nich obowiazkow w 2018 roku.

Niniejsze sprawozdanie zostalo rozpatrzone i przyjete przez Rade Nadzorcza w drodze
uchwaly na posiedzeniu w dniu 07 maja 2019 roku. celem przedlozenia Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Pozbud T&R S.A.

W zwigzku z wygasnigciem mandatow Czlonkow Zarzadu z dniem odbycie
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spolki za
ostatni pelny rok obrotowy pelnienie funkcji czlonkow Zarzadu, tj. za 2018 rok, Rada
Nadzorcza sklada Zarzadowi podzigkowanie za dotychczasowa konstruktywna i merytoryczna
wspolprace. zyczac jednoczesnie pomysinej realizacji przez Spotke wszystkich zadan, przed
ktorymi stanie zarowno w roku biezacym jaki w przyszlosci.

Rada Nadzorcza
Pozbud T&R Spoélka Akcyjna
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Prentki Wojciech
Przewodniczgey Rady Nadzorczef

Wysogotowo, dnia 07 maja 2019 roku



